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العمل الجماعي بخصوص المؤسسة وتحليل الموارد البشرية 


Group Work Concerning Organization and 


Human Resource Analysis





مقدمه :





	تحتاج المؤسسة أن تعرف موقعها الحالي (الإنجازات والبيئة) ومهمتها وإلى أين تســـير(أهدافها) . إنها تحتاج إلى استراتيجية تمكنها من تحقيق أهدافها ، كما تحتاج إلى وضع أهداف مرحلية بحيث تعرف متى تصل إلى هدفها العام . وهي تحتاج إضافة إلى ذلك - إلى أن تتصرف وتعمل لكي تتحرك وتتقدم (نشاطات activities) وقد تم الحديث عن ذلك بإسهاب في أقسام سابقة وحان الوقت الآن للتقرير حول البنية التنظيمية التي نحتاجها:





	إن بنية المؤسسة وكيفية تنظيم العمل أمر جوهري لمعرفة سرعة وصول العمل إلى أهدافه ودرجة الجودة فيه . فإذا لم يعرف المستخدمون والموظفون مع من يتكلمون وتجاه من هم مسؤولون أو لم يعرفوا بأي تسلسل ونظام يجب أن يسير عملهم فإن العمل بأكمله لن ينجح ويزدهر وبتعبير أدق سوف لن يتحرك في الاتجاه الصحيح .





	فالثقافة المشتركة والشاملة هي المفتاح للنجاح العام . كما تعتمد جودة العمل بشكل كبير على مدى التزام العاملون بعملهم وتفانيهم فيه وفيما إذا كانوا يشعرون بانتمائهم لمؤسستهم	





	وتخطيط النشاطات هو مجال هام لجميع المدراء إذ يتعين على كل فرد في المؤسسة واجبات محددة بحسب وصف العمل الفردي . فبينما نرى أن بعض العاملين يعتمدون على أنفسهم في تخطيط أعمالهم نرى آخرين يحتاجون إلى مساعدة وتوجيه. وتقع مسؤولية التأكد من أن العمل المطلوب قد أنجز بطريقة سوية على عاتق المدراء.





	وتعتبر الموارد البشرية أثمن ما تملكه المؤسسة إذ يعتمد نجاح كل نشاط على الكادر. ولهذا فانه من الهام تحليل الموجودات الحالية من الموارد البشرية والمتطلبات المستقبلية منها .


		


	وتحتاج الإدارة لأن تعرف الوضع الحالي للعاملين ونوع الأشخاص المؤهلين بشكل ممتاز(highly qualified) الذين نحتاجهم في المستقبل بالإضافة إلى المنافسة اللازم وجودها .








تعليمات :





1- المؤسسة : إرسم صورة للمؤسسة التي يمكن أن تحقق الأهداف والاستراتيجيات والنشاطات الموضوعة واشرح وظائفها . 





2- الثقافة الشاملة Corporate Culture (الأفكار والسلوكيات السائدة في المؤسسة) 


أجب على السؤالين التاليين بخصوص الثقافة الشاملة السائدة في مؤسستك :





ما هي الثقافة الرئيسية / وتلك الثانوية الموجودة لدينا ؟





ما هي الثقافة الشاملة التي نريدها / نحتاجها من أجل المستقبل ؟








3- تخطيط النشاطات / الإدارة : ما نوع الإدارة التي ستحتاجها مؤسستك للوصول إلى أهدافها ؟





4- تحليل الموارد البشرية : اذكر سياسة مؤسستك بما يخص الأمور التالية :





( هل لدى كادرنا المؤهلات والمهارات والإمكانيات الأفضل والأنسب ؟


( هل من الممكن لإفرادنا إن يستخدموا طاقاتهم ومجهودهم الكامل ؟


( ماهي أوصاف مزيج الأعمار لكادرنا ؟


( هل لدينا المنافسة المثلى ؟





	تذكر بأنه عليك أن تنشئ البنية التنظيمية وتحليل الموارد البشرية لمؤسستك على ماقد ذكرته سابقا" في بحث الإنجازات والبيئة والأهداف والاستراتيجيات والنشاطات . أضف استنتاجاتك إلى تقرير الخطة الشاملة الذي تعده .








		 تحليل الموارد البشرية من أجل التخطيط الشامل 
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