


عمل فردي بخصوص إيجاد الخطة الشاملة لمؤسستك 


Individual Work Concerning the Creation of the Corporate Plan for your Own Organization





ملخص Summary  :





	إن الخطة الشاملة هي أهم وثيقة في العمل . فهي الخطة التي تشرح فيها القيادة العليا أفكارها وتطلعاتها وتضع فيها أهداف العمل وتحلل المقدرة والفعالية المالية للمؤسسة .





	ولقد حاولنا - أثناء هذا الأسبوع - تزويدك بالمصطلحات والتعبيرات المستخدمة في هذا المجال والخطوات الواجب اتخاذها للوصول إلى خطة كاملة شاملة . ولقد أوجدتم - من خلال ديناميكية المجموعة - خطة شاملة صغيرة  والخطوات المختلفة في الخطة الشاملة هي :





الإنجازات والبيئة : وهي ملخص للوضع الحالي للعمل .





الأهداف العامة ( Goals ): وهي التي تركز على جوهر المؤسسة . لماذا نقوم بذلك ؟





الاستراتيجيات : ويقصد بها المهارة في إيجاد أفضل طريقة للاستفادة من موارد العمل وتحقيق أهدافه .





الأهداف المرحلية Objectives وهي التي تتعلق بالأهداف العامة ولكنها أكثر تركيزا" على أجزاء العمل وحيثياته .





النشاطات والفعاليات : وهي سلسلة الأعمال التي تؤدى من أجل الوصول إلى الأهداف .





المؤسسة : هيكل المؤسسة والتعاون الذي يتم ضمن الهيكل التنظيمي ، والذي يعتبر ضروريا" من أجل تقرير مقدار سرعة وصول العمل إلى الأهداف المرسومة وجودته أثناء ذلك .





تحليل الموارد البشرية : ويكون بتحليل الرصيد الحالي للموارد البشرية والمتطلبات المستقبلية .


	بعد ذلك ستعود إلى مؤسستك وستحاول - مع زملائك في العمل - إيجاد الخطة الشاملة لمؤسستكم . وعادة ، عندما يعود الشخص إلى مؤسسته بعد حضور ورشة عمل ، فإنه يشعر بالاندفاع والحماس الشديدين للبدء بتطبيق وتنفيذ الأفكار التي تعلمها حديثا" على مؤسسته بأسرع ما يمكن . ويكون هذا - أحيانا"- ليس بالأمر السهل بسبب العمل اليومي الروتيني والقوانين التشغيلية ضمن المؤسسة والتي تتنامى بحيث لاتدع مجالا" كبيرا" لإدخال الأفكار الجديدة .





	ونود أن تكتب ما تحتاج عمله عند عودتك إلى مؤسستك لكي نساعدك في أن تكون ناجحا" في تطبيق وتنفيذ الخطة الشاملة . ولذلك نرجو منك كتابة الخطة الشاملة - شكلها وطريقة وضعها - حول مؤسستك .





تعليمات Instructions: 





اذكر باختصار كبير الوضع الحالي والأهداف العامة والاستراتيجيات والأهداف المرحلية والنشاطات والتنظيم وتحليلات الموارد البشرية من أجل إنتاج خطة شاملة ضمن مؤسستك .





	قيد نفسك بذكر الوضع الحالي باختصار كأن تقول " ليس لدينا خطة شاملة أو " لدينا خطة شاملة ولكن يمكن تطويرها " ، واذكر الهدف الرئيسي للخطة الشاملة والاستراتيجية الرئيسية وهدف أو هدفين مرحليين وأربعة أو خمسه نشاطات والتنظيم اللازم من أجل إيجاد الخطة وفيما إذا كان لديك الكادر القادر على إيجادها الآن أم أن هناك حاجة لتدريبه ليتمكن من ذلك الخ ........ 	


	وستساعدك هذه الخطة في إقناع العناصر الأخرى في المؤسسة - إذا لزم الأمر- بأن إيجاد خطة شاملة أمر ميسر وعملي . كما ستساعدك في إيجاد الخطة .











خطة عمل من أجل إيجاد خطة شاملة للمؤسسة 
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