








دراسة حالة رقم ( 6 )





	يقسم المدراء المشاركون في الحلقة الدراسية الى مجموعات صغيرة . حيث يقوم أعضاء كل مجموعة بتحليل وضع الموارد البشرية ضمن وكالاتهم ويقترحون المشاريع الممكنة من أجل تحسين الوضع على مدى السنوات القادمة .





	ويفترض ان يستطيع المدراء الحصول على المعطيات التالية من مؤسساتهم وفي البيئة الوطنية التي يخدمونها : 


عدد الموظفين الحالي               ---------------------


العدد الكلي للخطوط الرئيسية في الوقت الحاضر -------------


التنبؤ لعام 2000                 ----------------------


عدد الخطوط الرئيسية المخصصة لكل مئة مواطن  -----------


مؤشر الانتاجية العام ( عدد الموظفين /1000 خط )   ----------


الوضع في الوقت الحاضر       ----------------------


التنبؤ لعام 2000 :              ----------------------





	ستحمل هذه المعطيات في طياتها تقدير كلي لعدد الموظفين المرتقب في عام 2000  ويمكن مناقشة المظاهر التالية بحسب النتائج :


	1- عدد الاشخاص


	2- تدريب هؤلاء الاشخاص


	3- توزيع العمل اللازم





	وسيكون من الممكن أيضا" مناقشة فيما اذا كان يجب تشكيل المشروع قد خطط لدراسة وضع الاشخاص الحالي أم لا وذلك حسب التوضيح التالي : 


	أ- أفراد غير فائضين .


	ب- افراد يمكن نقلهم الى أماكن أخرى .


	جـ - أفراد يمكن اعادة تدريبهم  .


	د- أفراد يمكن الاستغناء عنهم .





وأيضا" لاقتراح مقاييس ومعايير لكل من التصنيفات السابقة لتأخذها المؤسسة في حسبانها

















ان هدف دراسة الحالة رقم ( 6) هو : 


1- التقرير فيما اذا كان هناك مشكلة أفراد ناتجة عن نماء النظام والتغيرات المرتقبة في السنوات العشر القادمة .


2- اقتراح خطوط عمل ممكنة اذا ما واجهنا مشكلة أو موقف صعب .


3- وخط عمل كهذا يوجد لخلق مشروع من اجل حل الوضع الصعب أو المشكلة .


      وهذا يتضمن :


			1.3 تحديد الهدف العام للمشروع .


			2.3 تحديد أهدافه الانية او على الاقل الناتج المتوقع من المشروع.


3.3 اقتــــراح كيفية ملائمته مع الخطة العــــــامة للمؤسســــة وما نـــــــــــوع ( وعدد ) الافراد الواجب مشاركتهم في مجموعة تنفيذ المشروع. 
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