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الاتحاد الدولي للاتصالات

المكتب الإقليمي للدول العربية
ورشــــــة عمل تدريب المـــــــدرب 
INSTRUCTOR - TRAINING WORKSHOP
إصــــدار أول 


                 سبتمبر 1995


وصـــــــــف البرنامــــــــــج 


صفحة : 1/1

إصدار : سبتمبر 1995

رمز البرنامج : 9/95/2010

عنوان البرنامج : ورشة عمل تدريب المدرب 


المدة : اسبوعان 

 الغرض : 

              فى نهاية ورشة عمل تدريب المدرب سيكون المتدرب قادرا على : 

(1) أن يشارك بفاعلية فى إعداد وتنفيذ برنامج تدريبى . 

(2) أن يدير برنامجا تم تصميمه طبقا لدليل تطوير برامج اتدريب الخاصة بالاتحاد  الدولى   للاتصالات ITU 

     وتعنى إدارة برنامج ما . تغطية جميع الأنشطة التى سيكون المدرب مسئولا عنها للتحكم فى   مواد التدريس والمعدات . وإثارة اهتمام المتدربين وتقديم النصح لهم . والتحقق من تقدمهم  وتقييم نتائج التدريب .

متطلبات المدخل : 

    * يجيد إستخدام اللغة العربية .

    * يعبر عن نفسه بسهولة كتابة وتحدثا .

    * القدرة على قراءة وتلخيص النصوص ذات الموضوعات العامة .

    *لايقل مؤهله عن شهادة الدراسة الثانوية مع توفر خبرة عملية في حقل الاتصالات لمدة

      عامين على الاقل . 








  صفحـــة : 1/1

محتـــــــوى البرنامـــــــج 



  إصدار : سبتمبر 1995





  رمز البرنامج : 9/95/2010

   عنوان البرنامج : ورشة عمل تدريب المدرب 





 ر. م 
  قائمة الوحدات 
نوع الهدف 
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(ساعة) 
  تقنية (طريقة) 

التدريس 
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  تقديــــــــــــم                                              Introduction
  تحليل العمل / المهمة                              Job/ Task Analysis
  تحليل مجموعة المتدربين                        Population Analysis
  احتياجات التدريب                                      Training Needs
  المـقــــــــــــــــدرات                                         Capabilities
  الأهـــــــــــــــداف                                           Objectives
  أنواع الاختبارات                                             Types of Tests
  بناء أسئلة الاختبار                 Construction of Test Questions
  إعداد وإدارة الاختبار             Test Preparation & Adminstration
  صلاحية (تصديق) الاختبارات Validation of Tests                             
  إختيار طرق التدريب Choice of Training Methods                           
  إرشادات المدربInstructor’s Guides                                                
  إعداد مواد التدريب المطبوعة Preparing Printed Training Materials          لعب الادوار وتحليل الاجراءاتRole Play & Transsactional Analysis  
 نظرية الدافعية (التحفيز) الاساسية Basic Motivation Theory                                مواقف (إتجاهات) التدريس  Teaching Attitudes                                 
  تقويم التدريب Evaluation of Training                                              
  ديناميكية الجماعات  Group Dynamics                                              
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 صفحة : 1/5

       المــــــــواد والمعـــــــــدات 

 إصدار : سبتمبر 1995



 رمز البرنامج : 9/95/2010

  عنوان البرنامج :  ورشة عمل تدريب المدرب 



  حجم مجموعة المتدربين : من 8 إلى 15 متدربا        تقدم المجموعة : ×            التقدم الذاتى : × 



   الكمية 
مواصفات المواد والمعدات 
رمز المرجع 

1
 مواد المدرب : 

 دليل المدرب : (خطط الوحدات) 

 مقدمــــــــــــــة  

  تحليل العمل / المهمة 

  مجموعة المتدربين

  احتياجات التدريب 

  الـمقــــــــــــــــدرات

  الأهـــــــــــــــداف 

  أنواع الاختبارات 

  بناء أسئلة الاختبار 

  إعداد وإدارة الاختبار 

  تصديق الاختبارات 

  إختيار طرق التدريب

  دليل المدرب

  إعداد مواد التدريب المطبوعة 

  لعب الادوار وتحليل الاجراءات 

  نظرية الدافعية (التحفيز) الاساسية 

  مواقف (إتجاهات) التدريس 

  تقويم التدريب 

  ديناميكية الجماعات 
  دليل المدرب (IG) 0- 1 صفحة 

   ،،    ،،     ،،  1 - 2    ،،

   ،،    ،،     ،،  2 - 2    ،،

   ،،    ،،     ،،  3 - 2    ،،

   ،،    ،،     ،،  4 - 2    ،،

   ،،    ،،     ،،  5 - 2    ،،

   ،،    ،،     ،،  6 - 2    ،،

   ،،    ،،     ،،  7 - 1    ،،

   ،،    ،،     ،،  8 - 1    ،،

   ،،    ،،     ،،  9 - 2    ،،

   ،،    ،،     ،، 10- 2    ،،

   ،،    ،،     ،، 11- 2    ،،

   ،،    ،،     ،، 12- 1    ،،

   ،،    ،،     ،، 13- 3    ،،

   ،،    ،،     ،، 14- 1    ،،

   ،،    ،،     ،، 15- 2    ،،

   ،،    ،،     ،، 16- 1    ،،

   ،،    ،،     ،، 17        ،،

   

*  IG = Instructor Guide



 صفحة : 2/5

        المــــــــواد والمعـــــــــدات 

 إصدار : سبتمبر 1995



 رمز البرنامج : 9/95/2010

  عنوان البرنامج :  ورشة عمل تدريب المدرب 



  حجم مجموعة المتدربين : من 8 إلى 15 متدربا        تقدم المجموعة : ×            التقدم الذاتى : × 



   الكمية 
مواصفات المواد والمعدات 
رمز المرجع 
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 برامج الشرائح وأشرطة التسجيل :
  تحليل المهمة

 تحليل مجموعة المتدربين واحتياجات التدريب 

 تحديد الأهداف 

 مجموعة من الأوراق الشفافة

 المعدات :  (التجهيزات)

 جهاز عرض الشفافات 

 شاشة العرض

 مصباح إحتياطى لجهاز عرض الشفافات 

 جهاز عرض الشرائح 

 أقراص جهاز عرض الشرائح 

 جهاز تسجيل صوتى 

 سبورة بيضاء أو سوداء 

 طباشير أو قلم مناسب للكتابة على السبورة

 المستهلكات : 

علبة أو لفة من فيلم الشفافيات

 صندوق أو لفة من الفيلم الشفاف 

 شريحه ورقيه أو كرتونيه مقاس A5 

 قلم لوضع علامات بالنص المكتوب 

 مجموعة من اقلام الكتابة على الاوراق الشفافة 

 3 أقلام ماركر ذات خط سميك (3 ألوان ، كل لون 

 قلم واحد 






 صفحة : 3/5

        المــــــــواد والمعـــــــــدات 

 إصدار : سبتمبر 1995



 رمز البرنامج : 9/95/2010

  عنوان البرنامج :  ورشة عمل تدريب المدرب 



  حجم مجموعة المتدربين : من 8 إلى 15 متدربا        تقدم المجموعة : ×            التقدم الذاتى : × 



   الكمية 
مواصفات المواد والمعدات 
رمز المرجع 
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 المستهلكات لكل متدرب : 

 إستمارة رقم  3

  ،،       ،،   4 

  ،،       ،،   6

  ،،       ،،   9

  ،،       ،،   10

  ،،       ،،   10

  ،،       ،،   13

  ،،       ،،   15

  ،،       ،،   16

  ،،       ،،   17

  ،،       ،،   18

  ،،       ،،   19

 إستمارة استطلاع رأى (انطباعات المتدربين) 

 شهـــــادة 






 صفحة : 4/5

المــــــــواد والمعـــــــــدات 

 إصدار : سبتمبر 1995



 رمز البرنامج : 9/95/2010

  عنوان البرنامج :  ورشة عمل تدريب المدرب 



  حجم مجموعة المتدربين : من 8 إلى 15 متدربا        تقدم المجموعة : ×            التقدم الذاتى : × 



   الكمية 
مواصفات المواد والمعدات 
رمز المرجع 

1من كل من
 مواد للمشاركين : 

وحدة رقم  1  : تحليل العمل / المهمــــــة 

            2  : تحليل مجموعة المتدربين 

            3  : إحتياجات التدريـــــــــــب 

            4  : المقـــــــــــــــــــــدرات 

            5  : الأهــــــــــــــــــــداف 

            6  : أنواع الأختبــــــــــــارات 

            7  : بناء مفردات (بنود)الاختبــــــار 

            8  : إعداد وإدارة الاختبــــــار 

            9  : صلاحية (تصديق) الاختبـــــــــارات 

            10: إختيار طرق التدريــــــب 

            11: إرشادات المــــــــــــدرب

            12: إعداد المواد المطبوعـــة 

            13: لعب الادوار / تحليل الاجراءات

            14: نظرية الدافعية (التحفيز) الاساسية 

            15: مواقف (إتجاهات) التدريس 

            16: تقويم التدريـــــــب 

            17: ديناميكية الجماعات  
 25 صفحة 

 7     ،،

 7     ،،

 20   ،،

 32   ،،

 26   ،،

 46   ،،

 11   ،،

24    ،،

 31   ،،

 22   ،،

 8     ،،

 6     ،،

 3     ،،

 3     ،،

 13   ،،

 5     ،، 



 صفحة : 5/5

المــــــــواد والمعـــــــــدات 

 إصدار : سبتمبر 1995



 رمز البرنامج : 9/95/2010

  عنوان البرنامج :  ورشة عمل تدريب المدرب 



  حجم مجموعة المتدربين : من 8 إلى 15 متدربا        تقدم المجموعة : ×            التقدم الذاتى : × 



   الكمية 
مواصفات المواد والمعدات 
رمز المرجع 


 المراجع : 

   Training Development Guidlines.                                  

Reference Manual for Training Centres.                           

Gagne & Briggs : Principles of Instructional Design.      

Mager. Goal Analysis.                                                          

 Mager : Analyzing Performance Problems.                     

Mager : Developing Instructional Objectives.                 

Mager : Measuring Instructional Intent.                         

Harris & Berne : I" m Okey, you are Okey.                    


ITU (TDG)     

ITU                 






 صفحــــــــــة : 1/2

الجدول الزمنى 




 إصـــــــــدار :  سبتمبر 1995

(5 أيام فى الاسبوع)




 رمز البرنامج : 9/95/2010

 عنوان البرنامج : ورشة عمل تدريب المدرب 






اليوم 
رقم الوحدة
  عنوان الوحــدة 
مرجع المتدرب 
    مرجع المدرب 
المساعدات السمعية 

     والبصرية 

1

2

3
0

1

2

3

4

5
مقدمـــــــة

تحليل العمل/المهمة 

تحليل مجموعة المتدربين

احتياجات التدريب 

المقــدرات 

الأهــــداف
وحدة رقم  0

وحدة رقم 1

وحدة رقم 2

وحدة رقم 3

وحدة رقم 4

وحدة رقم 5
دليل المدرب رقم 0 

دليل المدرب رقم 1

دليل المدرب رقم 2

دليل المدرب رقم 3

دليل المدرب رقم 4

دليل المدرب رقم 5
جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات 

4
6
أنواع الاختبارات 
وحدة رقم 6
دليل المدرب رقم 6


5
7
أنواع مفردات الاختبار 
وحدة رقم 6
دليل المدرب رقم 6


6
8

9
إدارة الاختبار 

صلاحية (تصديق) الاختبارات 
وحدة رقم 7

وحدة رقم 8
دليل المدرب رقم 7

دليل المدرب رقم 8
جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات 

7
10
طرق التدريــــب
وحدة رقم 10 
دليل المدرب رقم 10 
جهاز عرض الشفافات 

8 
11
ارشادات المـــدرب
وحدة رقم 11
دليل المدرب رقم 11 
جهاز عرض الشفافات

9

10
12

13

14

15

16

17
إعداد المواد المطبوعة 

لعب الأدوار وتحليل الاجراءات

نظرية الدافعية(التحفيز)

المواقف (الإتجاهات )

تقويم التدريب 

ديناميكية الجماعات

تقويم ورشة العمل 
وحدة رقم 12

وحدة رقم 13

وحدة رقم 14

وحدة رقم 15

وحدة رقم 16

وحدة رقم 17 
دليل المدرب رقم 12

دليل المدرب رقم 13

دليل المدرب رقم 14

دليل المدرب رقم 15

دليل المدرب رقم 16

دليل المدرب رقم 17
جهاز عرض الشفافات

جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات

جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات

  






 صفحــة : 2/2

الجدول الزمنى 




 إصـــــدار :  سبتمبر 1995

(6 أيام فى الاسبوع)




 رمز البرنامج : 9/95/2010

 عنوان البرنامج : ورشة عمل تدريب المدرب 






اليوم 
رقم الوحدة
  عنوان الوحــدة 
مرجع المتدرب 
    مرجع المدرب 
المساعدات السمعية 

     والبصرية 

1
0

1
مقدمـــــة

تحليل العمل/المهمة
وحدة رقم  0

وحدة رقم 1
دليل المدرب رقم 0 

دليل المدرب رقم 1
جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات

2
2
تحليل مجموعة المتدربين
وحدة رقم 2
دليل المدرب رقم 2
جهاز عرض الشفافات 

3
3

4
احتياجات التدريب 

المقــــدرات 
وحدة رقم 3

وحدة رقم 4
دليل المدرب رقم 3

دليل المدرب رقم 4
جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات 

4
5
الأهــــداف 
وحدة رقم 5
دليل المدرب رقم 5 
جهاز عرض الشفافات

5
6
أنواع الاختبارات 
وحدة رقم 6
دليل المدرب رقم 6
جهاز عرض الشفافات

6
7
بناء مفردات الاختبار 
وحدة رقم 6
دليل المدرب رقم 6


7
8
إدارة الاختبار 
وحدة رقم 7
دليل المدرب رقم 7


8
9
صلاحية تصديق الاختبارات 
وحدة رقم 9
دليل المدرب رقم 9
جهاز عرض الشفافات 

9
10
طرق التدريـب
وحدة رقم 10 
دليل المدرب رقم 10 
جهاز عرض الشفافات 

10
11
ارشادات المـــدرب
وحدة رقم 11
دليل المدرب رقم 11 
جهاز عرض الشفافات

11

12
12

13

14

15

16

17
إعداد المواد المطبوعة 

لعب الأدوار وتحليل الاجراءات

الدافعيـة (التحفيز) 

الإتجاهـات (المواقف)

تقويم التدريب 

ديناميكية الجماعات

تقويم ورشة العمل 
وحدة رقم 12

وحدة رقم 13

وحدة رقم 14

وحدة رقم 15

وحدة رقم 16

وحدة رقم 17 
دليل المدرب رقم 12

دليل المدرب رقم 13

دليل المدرب رقم 14

دليل المدرب رقم 15

دليل المدرب رقم 16

دليل المدرب رقم 17
جهاز عرض الشفافات

جهاز عرض الشفافات

جهاز عرض الشفافات 

جهاز عرض الشفافات 














































