الملحق 5
3- تخطيط القوى البشرية (عرض النتائج)

تحديد عدد الموظفين


عدد العمال
عدد العمال/1000 

خ ت م
الإنتاجية خطي

CARSPECIAUX 120 \f "Times New Roman Euro" 1000 

خ ت م (خطي)
CARSPECIAUX 120 \f "Times New Roman Euro" 1000 خ ت م 
السنة

المموجود
7782
28
0.036
0.036
280
280
1988


8199
24
0.042
0.040
348
314
1989


8506
20
0.049
0.044
415
351
1990


8742
18
0.055
0.048
483
393
1991


8929
16
0.062
0.053
550
441
1992


9081
15
0.068
0.058
618
493
1993


9480
11
0.094
0.085
888
776
1997

الهدف
9660
9
0.113
0.113
1091
1091
2000

التنبؤ بتوزيع العمال (حسب السنوات و المستويات)




(بانسبة المائوية)



المجموع
1
2
3
4
7-5
السنة

المموجود
100%
9%
32%
50%
6%
2%
1988


100%
9%
32%
48%
8%
3%
1989


100%
9%
31%
46%
10%
3%
1990


100%
9%
30%
45%
12%
3%
1991


100%
9%
30%
43%
14%
4%
1992


100%
9%
29%
41%
16%
4%
1993


100%
9%
27%
35%
24%
5%
1997

الهدف
100%
9%
25%
30%
30%
6ط
2000

التنبؤ بتوزيع العمال (حسب السنوات و المستويات)




(بالعدد)


المجموع
1
2
3
4
7-5
السنة

المموجود
7782
729
2508
3855
500
190
1988


8199
766
2593
3928
688
224
1989


8506
792
2639
3937
881
258
1990


8742
811
2660
3904
1077
291
1991


8929
826
2663
3842
1275
324
1992


9081
837
2653
3759
1475
356
1993


9480
862
2541
3307
2285
484
1997

الهدف
9660
869
2415
2898
2898
580
2000

تغيير عدد الموظفين خلال سنة متوسطة (تم الحساب على 5 سنوات)


المجموع
1
2
3
4
7-5
المستوى


293
11
46
9
193
34
وظائف جديدة


272
25
80
113
44
11
نقص



75.5
195.8
351.1
241.6
44.3
التغيير الصافي


908
76
196
651
242
44
شغورات

الترقيات
5>-4

4

4>-3


230


3>-2



70

2>-1




39





الجملة الترقيات 343 

565
76
157
281
12
40
إنتدابات



0
0
0
0
0
فصل


4- حجم التدريب

 التدريب الأولي و تدريب الترقية

عدد الموظفين (السنة متوسطة)

الجملة
1
2
3
4
5-7
المستوى
نوع التدريب



565
76
157
281
12
40

أولي



343

39
70
230
4

ترقية



908
76
196
351
242
44
الجملة











عدد أسابيع لتدريب

30652
8
1566
28086
114
878
أولي


7118

313
5266
918
621
تدريب


37770
8
1880
33353
1032
1498
الجملة


التدريب المستمر


أسابع متدرب
أيام/عامل
السنة
المستوى
أسابيع/متدرب
أيام/عامل
السنة
المستوى





2->



7-5->

الموجود
391
1
1988
الموجود
99
3
1988



548
1
1989

140
3
1989



704
1
1990

188
4
1990



856
2
1991

243
4
1991



1005
2
1992

304
5
1992



1148
2
1993

372
5
1993



1662
3
1997

710
7
1997


الهدف
1980
4
2000
الهدف
1032
9
2000






1->



4->

الموجود
0
0
1988
الموجود
280
2.8
1988



13
0
1989

420
3
1989



26
0
1990

582
3
1990



41
0
1991

766
4
1991



55
0
1992

972
4
1992



70
0
1993

1199
4
1993



129
1
1997

2318
5
1997


الهدف
174
1
2000
الهدف
3379
5.83
2000


الموجود أسابيع/متدري




1234

1.6

1988


1612

1988

الموجود
1453

2

1989


2574

1989


1653

2

1990


3154

1990


1835

2

1991


3741

1991


1998

3

1992


4334

1992


2143

3

1993


4932

1993


2546

4

1997


7366

1997


2666

4.6

2000

الموجود
9231

2000

الهدف


حوصلة الحاجيات من التدريب (أسابيع/متدرب)

المجموع
متواصل
ترقية
أولى
السنة


39382
1612
7118
30652
1988


40344
2574
7118
30352
1989


40924
3154
7118
30652
1990


41511
3741
7118
30652
1991


42104
4334
7118
30652
1992


42701
4932
7118
30652
1993


45136
7366
7118
30652
1997


47001
9231
7118
30652
2000


100%
20%
15%
65%
2000
نسبة التوزيع السنوي

توزيع أعباء التدريب على مختلف المتدخلين (أسابيع/متدرب)











تدريب أولي

المجموع
1
2
3
4
5-7
المستوى

95%
100%
100%
95%
90%
80%
تدريب داخل المؤسسة

29060
8
1566
26682
102
702
أسابيع/متدرب

5%
0%
0%
5%
10%
12%
مناولة وطنية

1521
0
0
1404
11
105
أسابيع/متدرب

0%
0%
0%
0%
0%
4%
مناولة جهوية

35
0
0
0
0
35
أسابيع/متدرب

0%
0%
0%
0%
0%
4%
مناولة دولية

35
0
0
0
0
35
أسابيع/متدرب

0%
0%
0%
0%
0%
0%
مزودون مستشارون

0
0
0
0
0
0
أسابيع/متدرب

30652
8
1566
28086
114
878
مجموع الأسابيع/متدرب











تدريب أولي

المجموع
1
2
3
4
5-7
المستوى

95%
100%
100%
95%
90%
80%
تدريب داخل المؤسسة

29060
8
1566
26682
102
702
أسابيع/متدرب

5%
0%
0%
5%
10%
12%
مناولة وطنية

1521
0
0
1404
11
105
أسابيع/متدرب

0%
0%
0%
0%
0%
4%
مناولة جهوية

35
0
0
0
0
35
أسابيع/متدرب

0%
0%
0%
0%
0%
4%
مناولة دولية

35
0
0
0
0
35
أسابيع/متدرب

0%
0%
0%
0%
0%
0%
مزودون مستشارون

0
0
0
0
0
0
أسابيع/متدرب

30652
8
1566
28086
114
878
مجموع الأسابيع/متدرب

تدريب أولي

المجموع
1
2
3
4
5-7
المستوى



90%
0%
90%
100%
90%
0%
تدريب داخل المؤسسة

6374
0
282
5266
826
0
أسابيع/متدرب

8%
0%
10%
0%
10%
70%
مناولة وطنية

558
0
31
0
92
434
أسابيع/متدرب

1%
0%
0%
0%
0%
15%
مناولة جهوية

93
0
0
0
0
93
أسابيع/متدرب

1%
0%
0%
0%
0%
15%
مناولة دولية

93
0
0
0
0
93
أسابيع/متدرب

0%
0%
0%
0%
0%
0%
مزودون مستشارون

0
0
0
0
0
0
أسابيع/متدرب

7118
0
313
5266
918
621
مجموع الأسابيع/متدرب



التدريب المستمر (أثناء العمل)

المجموع
1
2
3
4
5-7
المستوى



70%

3491
100%

70


90%

1033
80%

1714
50%

599
20%

74
تدريب داخل المؤسسة

7%

351
0%

0
0%

0
0%

0
20%

240
30%

112
مناولة وطنية

5%

332
0%

0
0%

0
0

0
10%

120
30%

112
مناولة جهوية

3%

157
0%

0
0%

0
0%

0
10%

120
10%

37
مناولة دولية

14%

700
0%

0
10%

115
20%

429
10%

120
10%

37
مزودون مستشارون

4932
70
1148
2143
1199
372
مجموع الأسابيع/متدرب



حوصلة توزيع أعباء التدريب على مختلف المتدخلين ( بعدد أسابيع/متدرب و %)







السنة 1993 

%
المجموع
1
2
3
4
5-7


91%

38926

77
2881
33663

1528


777
تدريب داخل المؤسسة

6%
2430
0
31
1404
343
652
مناولة وطنية

1%
360
0
0
0
120
240
مناولة جهوية

1%
285
0
0
0
120
165
مناولة دولية

2%
700
0
115
429
120
37
مزودون مستشارون

100%
42701
77
3028
35495
2230
1871
مجموع الأسابيع/متدرب


100%
0.2%
7.1%
83.1%
5.2%
4.4%
%

ميزان التدريب


إسم العملة

المجموع
1
2
3
4
5-7
المستوى

9081
837
2653
3759
1475
356
عدد الموظفين

809
50
212
338
162
46
الكلفة الجملية للموظفين

توزيع حجم و كلفة التدريب على مختلف أنوع التدريب

 كلفة التدريب

%

%

التقديري

الموجود

توزيع الحجم

69%

77%

64.5

38.9

91%

تدريب داخل المؤسسة

4%

5%

4.0

2.4

6%

مناولة وطنية

1%

1%

0.7

0.4

1%

ماولة جهوية

8%

5%

4.3

4.3

1%

مناولة دولية

19%

12%

10.5

10.5

2%
    مزودون و مستشارون

100%

100%





100%

المجموع %
56.6

84.1

Mega - TEL$

الكلفة الجملية للتدريب (باستثناء رواتب التدربين)
الكلفة التقديرية للتدريب 10 CARSPECIAUX 37 \f "Times New Roman Euro" من الكلفة الجملية للموظفين

كلفة وحدة تدريب داخلية(داخل المؤسسة) (التوزيع النموذجي للكلفة)

أنواع التكاليفCARSPECIAUX 58 \f "Symbol"


%
الحقيقية
التقديرية


50%
32.3
19.5
الموظفون

15%
9.7
5.8
إستغلال

إنخفاض القيمة 

%
الحقيقية
التقديرية


5%
3.2
1.9
البنايلت

30%
19.4
11.7
التجهيزات

100%
64.5
38.9
المجموع

عدد المدربين داخل المؤسسة (سنوات رجل/سنة) المطلوبين CARSPECIAUX 58 \f "Symbol" 146 للقيام ب 40 أسبوع تدريب و 20 ساعة إتصال في الأسبوع و مجموعات ذات 10 متدربين لكل مدرب.
