تحديد احتياجات التدريب الإداري








يجب أن تؤد هذه الفعالية من قبل مجموعة من المسهلين يساعدهم في عملهم محللون من قسم التدريب في المؤسسة.








و يجب أن تغطى دراسة المتطلبات كل المدراء في المؤسسة أو في المجموعة المفترض أن تتبع عملية التنمية الادارية من مستوى المدير العام أو المدير التنفيذي وصولا الى مدراء من مستوى رقابي      (رؤساء الورش).








ويوصى بأن يقسم الهرم التسلسلي في المؤسسة الى ثلاثة مستويات:


مدراء من مستوى قادة مسؤولون عن كل القرارات الاستراتيجية.


مدراء مستوى متوسط مسؤولون عن ادارة نشاطات المؤسسة.


مدراء تشغيليون ومدراء مراقبة (رؤساء اقسام ورؤساء ورش).


�
الخطوات الواجب اتباعها لتنفيذ خطة تحسين للأداء PIP





الشروط:�
�



الهدف:خلق مقدرة عند المؤسسة لصيانة نظام مستمر تشاركي متكامل وفيه تغذية عكسية لإدخال التغير في المؤسسة ولإيجاد إدارة تجديدية.





إدارة واعية لدورها ويشتغل أعضاؤها في العملية بالتزام كامل لانهم عوامل للتغيير.





إذا لم يتم تحقيق ذلك فستفشل أية خطة مرسومة.








الدليل:�
�



جمع الخبره المتراكمة عبر السنين السابقة.


وجه الخطوات التي يلزم اتخاذها من أجل تنفيذ خطة تحسين الأداء (PIP).
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