تمرين توضيحي على استخدام برمجيات إدارة المشروع:





الشروط :





يحدد الجدول التالي المراحل الأساسية لبناء بناية صغيرة. آخذين بعين الاعتبار جدولة العمل باستعمال تقنيات الـPERT.


ويجب الانتباه إلى تحديد المسؤوليات لكل قسم من العمل ولاضرورة في هذه المرحلة لتحديد الكلف والموارد الأخرى كاليد العاملة.





النشاط�
المسؤولية�
المدة الزمنية (أشهر)�
وقت البدء (تقريبي)�
تاريخ الانتهاء�
�
شراء الأرض�
المالك�
2�
1ايلول�
30تشرين أول�
�
تحديد المتطلبات�
المهندس المعماري�
2�
1ايلول�
30تشرين أول�
�
انهاء وضع الخطط�
المهندس المعماري�
1�
1تشرين ثاني�
30تشرين ثاني�
�
استلام المواد�
المتعاقد (المتعهد)�
2�
1كانون أول�
30كانون ثاني�
�
وضع الأساسات�
المتعاقد الثانوي�
1�
1كانون أول�
30كانون أول�
�
انشاء البناء�
المتعاقد�
3�
1كانون ثاني�
30آذار�
�



ان العملية الأولى لبرمجة هذا المشروع هي تحويل المعلومات الواردة في الجدول إلى معلومات مبسطة يمكن إدخالها إلى الحاسب، مع تحديد الفترات الزمنية لكل عمل مقدرة بعدد الأسابيع ، وتحديد الروابط التي تربط المرحلة الجديدة بالمراحل السابقة.


من الجدول السابق نستطيع أن نكتب:





شراء الأرض�
9أسابيع�
تبدأ في1ايلول�
�
تحديد المواصفات�
9أسابيع�
تبدأ في1ايلول�
�
ايجاد المخططات�
4أسابيع�
تبدأ بعد المهمة رقم 2�
�
استلام المواد�
9أسابيع�
تبدأ بعد المهمة رقم 3�
�
وضع الأساسات�
4أسابيع�
تبدأ بعد المهمة رقم 3�
�
عملية البناء�
13أسبوع�
تبدأ بعد المهمة رقم 5�
�



	يبدأ البرنامج بهذه المعطيات ويظهر المخطط Gantt على الشاشة حيث تظهر المهام الستة تحت عمود الاسم وفترة كل منها بالأسابيع تحت عمود المدة. فإذا تقرر بدء المشروع في 1ايلول فإن كل المهام الستة تظهر بأنها تبدأ بنفس التاريخ.


	والمرحلة الثانية للعمل هي تحديد العلاقة بين كل من هذه المهام. ويتم ذلك إما باستخدام الأمر “link” أو باستخدام مدخل معطيات المهمة مشيرين إلى كيفية اعتماد كل من المهام على سابقتها. ويسبب هذا الأمر انتقال الأعمدة ويظهر جدول الأعمال في المخططات البيانية "gantt" و"pert".





وكلا المخططين مثبتين أدناه:
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		اذا استخدمنا المثال السابق وأردنا أن نخوض في تفاصيل أكبر باعتبار أعمال البناء فإننا سنرى بأن هذا الجزء يتضمن سلسلة من المهام تشكل مشروعاً ثانوياً.


		ويمكن كتابتها كالتالي:


7:	1.6	     بناء الجدران        4أسابيع 		بعد المرحلة 1.6


8:	2.6	بناء الأسقف	  2 أسبوعان		بعد المرحلة 1.6


9:	3.6	    انهاء بناء الجدران   4 أسابيع		بعد المرحلة 1.6


	            ووضع الطينة عليها


10:	4.6	   وضع البلاط ومد	 2أسبوعان		بعد المرحلة 1.6


		    الأرض


11:    5.6	    اللمسات الأخيرة	  3 أسابيع		بعد المرحلة 3.6





	يمكن تمثيل المعطيات السابقة ضمن الجدول التالي:
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	لنقم الآن كمتابعة للمثال السابق بتضمين الكلفة لكل مهمة بوحدة نقدية ما كالتالي:





النشاط�
الكلفة بوحدة النقد المقترحة (x)�
�
شراء الأرض�
200.000.000�
�
تحديد المتطلبات�
15.000.00�
�
انهاء الخطط�
30.000.00�
�
استلام المواد�
4.000.000.00�
�
وضع الأساسات�
500.000.00�
�
عملية البناء�
�
�
(1.6) بناء الجدران�
1.000.000.00�
�
(2.6) بناء الأسقف�
200.000.00�
�
(3.6) طلاء الجدران�
100.000.00�
�
(4.6) وضع البلاط ومد الأرض�
100.000.00�
�
(5.6) اللمسات الأخيرة�
200.000.00�
�






إذا أدخلت تلك الكلف باستخدام أي من جداول أو بيانات الكلفة فيمكن عندئذ أن يتم اعلام البرنامج بأنها كلف مخططة. ومع تقدم تنفيذ المشروع يمكننا تسجيل الكلف الحقيقية والتحكم بتقدم التنفيذ.


ويمكن تلخيص حالة المشروع في أي لحظة ما وطبعها في قسم التقارير المعدة مسبقاً.


ومعظم الأرقام في الجدول أدناه قيمتها صفر لأن المشروع لم يبدأ بعد. ومع ذلك يمكننا رؤية التالي فوراً:


تواريخ البدء والانهاء وتاريخ التقرير.


الكلف التقديرية المخططة والكلف الفعلية.


العمل التقديري المخطط والعمل الفعلي (بدون معطيات لأنه لم يتم تضمين أي من هذه الأعمال)


حالة المهام (كم عددها وكم مهمة قد بدأت وهل هي في متناول اليد أم لم تبدأ بعد وتعيين الموارد وتوزيعها).


	ويهتم تقرير آخر للبرمجيات بعرض قائمة المهام وفتراتها والتواريخ المقدرة للبدء والإنهاء والمهام السابقة والموارد المخصصة لكل مهمة. وذلك على شكل تقرير مطبوع.
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مثال آخر حول كيفية استخدام برنامج ادارة المشروع





(المثال رقم 4)





	وهذا المثال أيضاً بخصوص البناء. وقد أعطيت معلومات حول المشروع في النسخة المطبوعة التالية ، ولكن بتفاصيل أكبر من الأمثلة السابقة لأن كل المعطيات قد أكملت هذه المرة.


	وتتضمن الأمثلة:


مخطط gantt مع جدول أعمال النشاطات.


مكبر عن مخطط pert.


تقرير عنوانه "موارد المشروع" يعطي تفاصيل أسبوعية لاسم المصدر والوحدات وكلف الوحدة وفيما إذا كانت متناسبة لاحتساب الميزانيات.


تقرير عنوانه "ملخص المشروع" وقد نوقش في المثال السابق.


قائمة للمهام مع الفترة وتواريخ البدء والانهاء والمهام السابقة وأسماء المصادر/المهام.


	وتضاف هذه الوثائق ببساطة لتوضيح كيف يمكننا الحصول على المعلومات المفيدة من أجل ادارة المشروع. ورغمً أنها لم تصحح بشكل جذاب ولائق لتقديمها كتقرير مكتوب إلى الادارة العليا ولكنها يمكن أن تكون كذلك.
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